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מדיניות בנוגע להשתתפות והצבעה באסיפות כלליות
1. מדיניות השתתפות באסיפות כלליות
1.1. החברה המנהלת רואה בזכות ההצבעה באסיפות כלליות כלי חשוב ומרכזי, אשר באמצעותו היא יכולה להשפיע על אופן התנהלותם של תאגידים, והיא פועלת להשתתף באסיפות כלליות כאמור, מתוך רצון לממש את זכותה זו ומכוח חובת הנאמנות כלפי עמיתיה.
1.2. ההחלטות בנוגע לאופן ההצבעה יתקבלו על סמך המדיניות המפורטת להלן והן תתבססנה על שיקולים כלכליים, מקצועיים, משפטיים, מסחריים, אתיים וכל שיקול רלוונטי אחר.
1.3. ככלל, החברה המנהלת תשתתף בכל האסיפות המתקיימות בתאגידים שבהן החברה המנהלת מחזיקה ניירות ערך בקופות הגמל, ולפחות בהחלטות המתקבלות בנושאים הבאים:
1.3.1. אישור פעולות או עסקאות הטעונות אישור האסיפה הכללית לפי סעיפים 255, 
    262 או 268 עד 275 לחוק החברות(עסקאות עם בעלי עניין ושינוי תקנון).
1.3.2. מינויים ופיטורים של דירקטורים; 

1.3.3. החלטה על הסמכת יושב ראש הדירקטוריון למלא את תפקיד המנהל הכללי 
או להפעיל את סמכויותיו (ס' 121(ג) לחוק החברות);

1.3.4. אישור החלטה לתאגיד הרשום למסחר בבורסה בארץ ועובר לדווח לפי 
מתכונת דיווח של בורסה בחו"ל (ס' 35לב לחוק ניירות ערך);
1.3.5. אישור מיזוג לפי סעיף 320 לחוק החברות; 

1.3.6. הסדר בין החברה לבין נושיה או בעלי מניותיה (ס' 350 לחוק החברות); 

1.3.7. שינוי מהותי בתנאי שטר הנאמנות או שינוי מהותי אחר בזכויות המחזיקים, 
באסיפה של מחזיקי ניירות ערך שאינם מניות;
1.3.8. נושאים נוספים שיורה עליהם הממונה;
1.4. הנושאים המפורטים לעיל אינם מהווים רשימה סגורה של כל הנושאים שבהם יש להשתתף בהצבעה. 
1.5. על אף האמור לעיל, החברה המנהלת תהיה פטורה מלהשתתף בהצבעות במקרים הבאים:
1.5.1. לפי מיטב ידיעתה של החברה המנהלת, יחזיק בעל השליטה בתאגיד, במועד 
הקובע לכינוס האסיפה הכללית, מניות המקנות את השיעור הנדרש לקבלת ההחלטה שעל סדר יומה של האסיפה הכללית, בהנחה שכל שאר בעלי המניות ישתתפו בהצבעה ויצביעו נגדה; לעניין זה, תהיה רשאית החברה המנהלת 
להסתמך על החלטת התאגיד שלא לשלוח כתב הצבעה בשל הוראת תקנה 2 לתקנות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה), התשס"ו - 2005;
1.5.2. זכות ההצבעה נובעת מהשקעה בנייר ערך חוץ והאסיפה הכללית התקיימה 
מחוץ לישראל.
1.6. במקרים בהם החברה המנהלת מחזיקה בניירות ערך של תאגיד, אשר בעל השליטה בחברה המנהלת מחזיק לפחות 5% מסוג כלשהו מאמצעי שליטה בתאגיד שבו נערכת ההצבעה, תשתתף החברה המנהלת ותצביע באסיפה הכללית של התאגיד הנ"ל באופן שיאושר בידי לפחות 2/3 מהדח"צים בועדת השקעות
. 
1.7. בכל מקרה של ספק באשר לצורך ו/או לחובה ו/או לאפשרות להשתתף באסיפה, בין השאר בשל החשש לניגוד עניינים, יתייעץ סמנכ"ל ההשקעות של החברה המנהלת עם היועץ המשפטי, ועל פי הצורך עם ועדת השקעות, טרם ההצבעה. 
2. מדיניות הצבעה - כללים מנחים לאופן הצבעה באסיפות כלליות
להלן כללים מנחים, שיש לבחון טרם קבלת החלטה בנוגע להשתתפות החברה המנהלת ולאופן הצבעתה באסיפות כלליות של תאגידים בהם מחזיקות הקופות ועל בסיסם תתקבל ההחלטה האם להצביע בעד או נגד:
2.1. עיקרון על: הצבעה "בעד" הצעת החלטה באסיפה כללית, הינה בתנאי שההחלטה מקדמת את עניין העמיתים בקופות הגמל, או לכל הפחות אינה פוגעת בעניינם.
2.2. שינוי התקנון
בעת הצבעה על ביצוע שינוי/תוספת/מחיקה של מרכיב בתקנון, יש לבחון את השינויים הנדרשים, לרבות:
2.2.1.1. שינויים/תוספות אשר נועדו לצורך מתן פטור/שיפוי/ביטוח נושאי 

משרה;
2.2.1.2. הוראות למינוי/פיטורי דירקטור ותנאי כהונתו;
2.2.1.3. שינוי הרוב הנדרש לצורך קבלת החלטות – החברה המנהלת תתנגד 

לשינוי הפוגע ביכולת ההשפעה של המיעוט;
2.2.1.4. הוראות בדבר תקופת כהונתו של רו"ח מבקר לחברה;
2.2.1.5. הענקת (או גריעת) סמכויות נוספות לידי האסיפה הכללית (מעבר 

למוקנה לאסיפה הכללית במישרין בחוק החברות);
2.2.1.6. שינויים אשר עשויים לפגוע בזכויות סוג מניות או נייר ערך ספציפי 

ובעיקר סוג 
מניות/ניירות ערך הכלולים היחידות בנכסי הקופות;

2.2.1.7. קביעת הוראות לאישור עסקאות חריגות/שאינן חריגות.
2.3. מינוי דירקטורים
2.3.1. בעת מינוי דירקטור (רגיל וחיצוני) החברה המנהלת תבחן האם יש במינוי 
פגיעה אפשרית בעמיתי הקופות או קידום עניינם, וזאת תוך מתן תשומת לב 
לעניינים הבאים:
2.3.1.1. הדירקטור עומד בתנאים ובמבחנים על פי תקנות החברות (תנאים 
ומבחנים לדירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בעל כשירות מקצועית), התשס"ו - 2005, וככל שיתאפשר, את מידת התאמתו של המועמד לתפקיד.
2.3.1.2. במקרה של דח"צ, יש לוודא עד כמה שניתן את כשירותו לתפקיד 

והיעדר זיקה לתאגיד.
2.3.2. בעת הצבעה על סיום כהונה של דירקטור יש לבדוק האם ההחלטה מקדמת 
את ענייני התאגיד.
2.4. תגמול דירקטורים ונושאי משרה
2.4.1. לגבי דירקטורים חיצוניים, החברה המנהלת תוודא, כי הסכומים הם בהתאם 
לאמור בתקנות החברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני), התש"ס – 2000 - החברה המנהלת תצביע בעד רק אם הגמול הינו בהתאם לתקנות וללא תגמול נוסף.
2.4.2. לגבי דירקטורים רגילים ונושאי משרה, החברה המנהלת תבדוק, ככל האפשר, 
האם השכר המוצע הוא שכר ראוי ביחס לגודל התאגיד, הענף בו הוא פועל, מצבו הכספי והעסקי, כישוריו האישיים של המועמד. תינתן התייחסות למרכיבי התגמול בכללותם (בכלל זה, אופציות, דמי ניהול והטבות נוספות).
2.5. הסמכת יו"ר הדירקטוריון לכהן כמנכ"ל 
החברה המנהלת תתנגד לכהונה מקבילה של יו"ר דירקטוריון ומנכ"ל, אלא אם נתקיימו נסיבות חריגות המצדיקות מינוי כאמור.
2.6. חובת זהירות ואמונים - פטור, שיפוי, ביטוח ואישור פעולות
2.6.1. האם ההחלטה התקבלה באופן חוקי (אושרה בועדת ביקורת, בדירקטוריון, 
לפי העניין).

2.6.2. האם כתוצאה ממתן הפטור/השיפוי/הביטוח יפחת ההון העצמי של החברה 
    באופן מהותי ו/או יפחת שווי/ערך ניירות הערך.

2.6.3. מה גובה סכום השיפוי/הביטוח/הפטור והאם הוא סביר בנסיבות העניין. 
לצורך כך יצוין, כי התפתחה גישה לפיה סכומי השיפוי מוגבלים לשיעור של כ - 25% מההון העצמי בעת השיפוי הינם סבירים. יש לבחון בכל מקרה לגופו, האם השיפוי הינו לאחר מיצוי זכויות הביטוח.
2.6.4. בעניין הביטוח, יש להקפיד ולבחון האם לא נקבעו סכומי כיסוי מופרזים 
והאם הכיסוי חל גם על מדינות מחוץ לישראל, אם לתאגיד יש פעילות בחו"ל.

2.6.5. כלפי מי הופרה חובת הזהירות/חובת האמונים שבגינן ניתן שיפוי / ביטוח / 
פטור.
2.6.6. מהם סוגי האירועים שלגביהם תינתן התחייבות להענקת הפטור/השיפוי.

2.6.7. האם מתן הפטור/השיפוי/הביטוח ניתן לפני קרות ההפרה או בדיעבד.
2.7. עסקאות עם בעלי עניין ואישורים מיוחדים
בכל הקשור לתנאי שכר והעסקה של בעלי עניין או עסקאות בעלי עניין, יש להביא בחשבון, ככל ושניתן ובין היתר, את הנושאים הבאים:
2.7.1. מספר בני המשפחה המועסקים בתאגיד;

2.7.2. רמת השכר (בפני עצמה וביחס לרמת השכר הנהוגה אצל נושאי משרה 
המכהנים בתפקידים דומים בתאגידים אחרים באותו ענף/מגזר);

2.7.3. תקופת הכהונה;

2.7.4. מענקים ובונוסים (קריטריונים, האם מבוסס על ביצועים?) 
2.7.5. רמת הממשל התאגידי בתאגיד;

2.7.6. האם נבחנו החלופות להתקשרות עם בעל השליטה אל מול צדדים שלישיים;
2.7.7. מצב תזרימי;
2.7.8. דירוג אשראי;
2.7.9. הון עצמי של התאגיד.
2.7.10. מטרת העסקה והאם היא מסייעת לתאגיד.
2.8. שינויים בהון החברה
2.8.1. מטרת השינוי;
2.8.2. השפעה על סוגי ניירות ערך של התאגיד - החברה המנהלת תתנגד לשינוי הפוגע 
בניירות הערך המוחזקים על ידה;
2.8.3. האם קיימים ניגודי אינטרסים בין מחזיקים בסוגים שונים של ניירות הערך 
של התאגיד.
2.9. מיזוג 
כאשר מועלת סוגיית המיזוג באסיפה הכללית, יש לבחון מעבר לכדאיות הכלכלית של המיזוג את הסוגיות הבאות:
2.9.1. האם החברה הקולטת הנה חברה שמותר לקופה לקנות ולהחזיק בה על פי 
הוראות הדין החל ובכלל זה הוראות תקנה 32 לתקנות מס הכנסה אישור וניהול קופות גמל. 

2.9.2. החברה המנהלת תתנגד למיזוג שיגרום לחריגה ממדיניות ההשקעה של 
הקופה.
2.9.3. שיעור האחזקות.
2.9.4. מהם האינטרסים של בעלי השליטה בכל אחת מהחברות המתמזגות.
במסגרת בחינת כדאיות העסקה, תיעזר החברה המנהלת, בעסקאות מיזוג מורכבות, בעבודות אנליזה ו/או יתייעץ עם אנליסט המסקר את החברות או את תחום פעילותן.

2.10. הסדר/פשרה (סעיף 350 לחוק החברות) 
אישור הסדר/פשרה יבוצע בהתאם לקבוע בנוהל מערך אשראי לא סחיר תהליך הערכת חוב וטיפול בחובות בעייתיים. בין היתר, ישקלו הפרמטרים הבאים, תוך התייחסות למצבו של התאגיד ולנסיבות המקרה:
2.10.1. פיצוי לבעלי החוב כנגד הגדלת סיכון והארכת מועדי פירעון;
2.10.2. חיזוק מבנה ההון של התאגיד;
2.10.3. טיפול בקדימויות החוב;
2.10.4. חיזוק ממשל תאגידי בתאגיד;
2.10.5. אמות מידה להפרת הסדר ולהעמדת החוב לפירעון מיידי.
� בקביעת שיעור ההחזקה של בעל השליטה בתאגיד, לא יובאו בחשבון שיעורי ההחזקה של החברה המנהלת בתאגיד ושל משקיעים מוסדיים אחרים הנמצאים בשליטת אותו בעל שליטה.





